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10ª ata do Comitê de Gestão do triênio 2021-2023 

 

Santos, 22 de fevereiro de 2021 

 
Publicada nos termos do Artigo 30 do Regimento Interno do Comitê de Gestão.  

Original de posse do Conselho Deliberativo. 

 
 

No dia 22 de fevereiro de 2021, o Comitê de Gestão do Santos Futebol Clube se reuniu às 

18h30, com alguns membros na Vila Belmiro e outros virtualmente, por meio do aplicativo 

Zoom.  

 

Participantes: Andres Rueda, José Carlos Oliveira, Dagoberto Oliva, José Renato Quaresma, 

Rafael Leal, Ricardo Campanário, Vitor Loureiro Sion e Walter Schalka. O membro do CG 

José Berenguer justificou a ausência por motivos profissionais.  

 

PAUTA 
1- Adequação do orçamento 
2- Planejamento Estratégico 
3- Empréstimo BMG 
4- Solicitação de empresário 
5- Mudança de patrocinador 
6- Demissões 
7- Empréstimo Daniel Guedes 
8- Contratação de gerente administrativo 

 

 

Item da Pauta: 01                                      Proponente: Andres Rueda 

 
Assunto: Adequação do orçamento - Comentário 
 
Comentários: O presidente apresentou a folha salarial bruta, separada por 
departamentos. O valor total da folha representa R$ 8 milhões/mês. A meta 
unânime entre os gestores é reduzir o valor em cerca de R$ 2,3 milhões. Rueda 
também detalhou uma conversa com Jorge Andrade, executivo do futebol, para 
redução de custos em viagens nos jogos como visitante, relacionados ao tamanho 
da delegação e gastos em hotéis, nas autorizações para funcionários usarem o 
refeitório dos atletas no CT e nas premiações por vitórias. Serão criadas regras mais 
rígidas quanto a estes gastos. Todas essas iniciativas visam equilibrar receitas e 
despesas para que possamos, em breve, apresentar uma nova versão do orçamento 
de 2021 ao Conselho Deliberativo.  
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... 
 

Ata 10/2021-CG/SFC de 22 de fevereiro de 2021 

 

 

Item da Pauta: 02                                   Proponente: Andres Rueda 

 
Assunto: Planejamento estratégico 
 
Comentários: O presidente indicou Dagoberto Oliva como o responsável para 
liderar o processo de elaboração de nosso planejamento estratégico no primeiro 
semestre de 2021. Para o trabalho, será criada a Comissão de Assuntos 
Estratégicos, composta por Eduardo Vassimon, Marco Scandiuzzi e Roberto 
Noda. Serão aproveitados os trabalhos anteriores da E&Y e do Brunoro. 
 
Votação: 
Andres Rueda     ( X )sim    (  )não  (  ) abstenção 
José Carlos Oliveira  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Dagoberto Oliva   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Renato Quaresma  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Rafael Leal    ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Ricardo Campanário  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Vitor Loureiro Sion  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Walter Schalka   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
 
Resultado da Votação :   
Aprovado. 

Ata 10/2021-CG/SFC de 22 de fevereiro de 2021 

 

 

Item da Pauta: 03                                      Proponente: Andres Rueda 

 
Assunto: Empréstimo BMG 
 
Comentários: O presidente colocou em votação a repactuação da operação de 
cessão de crédito bancário, junto ao Banco BMG, com garantia de penhora de 
recursos dos contratos entre Santos FC e Globo S.A/Globosat, referentes ao 
Campeonato Brasileiro 2020. Esse contrato refere-se a antecipação feita em 2020. 
A repactuação se faz necessária para amortização de saldo em aberto com o BMG 
das parcelas de janeiro de 2021 e a vencer de fevereiro e março de 2021. A 
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indisponibilidade de recursos se deu devido ao bloqueio movido pela empresa 
Doyen Global... 
 
Votação: 
Andres Rueda     ( X )sim    (  )não  (  ) abstenção 
José Carlos Oliveira  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Dagoberto Oliva   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Renato Quaresma  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Rafael Leal    ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Ricardo Campanário  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Vitor Loureiro Sion  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Walter Schalka   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
 
Resultado da Votação :   
Aprovado 
 

Ata 10/2021-CG/SFC de 22 de fevereiro de 2021 

 

 

Item da Pauta: 04                                      Proponente: Andres Rueda 

 
Assunto: Solicitação de empresário - Comentário 
 
Comentários: O presidente apresentou o caso do empresário “Luizinho”, que 
alegou ter direito a 10% da venda de Diego Pituca, por conta de acordo feito na 
gestão Modesto Roma. Apresentou um contrato sem as devidas assinaturas e uma 
carta recente do Dr. Tremura, gerente jurídico na época, indicando confirmar tal 
acordo. O presidente explicou que, sem uma formalização contratual, não poderia 
liberar o pagamento.  

Ata 10/2021-CG/SFC de 22 de fevereiro de 2021 

 

   

Item da Pauta: 05                                      Proponente: Vitor Sion 

 
Assunto: Mudança de patrocinador 
 
Comentários: O departamento de marketing sugeriu a substituição da Unicesumar 
como patrocinadora dos calções do time profissional. A proposta a ser colocada em 
votação, com a entrada das empresas STX ......, representa um aumento de 37,5% 
das receitas anuais com essa propriedade.  
 
Votação: 



 

   Santos Futebol Clube 
Presidência   

 
Rua Princesa Isabel, s/nº - CEP 11075-500 / PABX  013-3257.4000 / FAX 013-3251.7601 – SANTOS/SP – BRASIL 

CNPJ n° 058.196.684/0001-29 | Site: www.santosfc.com.br | e-mail: presidencia@santosfc.com.br 

Andres Rueda     ( X )sim    (  )não  (  ) abstenção 
José Carlos Oliveira  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Dagoberto Oliva   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Renato Quaresma  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Rafael Leal    ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Ricardo Campanário  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Vitor Loureiro Sion  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Walter Schalka   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
 
Resultado da Votação :   
Aprovado. 

Ata 10/2021-CG/SFC de 22 de fevereiro de 2021 

 

 

Item da Pauta: 06                                      Proponente: Andres Rueda 

 
Assunto: Demissões 
 
Comentários: No contexto da necessidade do clube de reduzir a folha salarial 
mensal, o presidente colocou em pauta as demissões dos funcionários: Felipe 
Kruger de Castro (comunicação), Renan Felix Grave (motorista), Ricardo Galotti 
(médico)e Renato Florêncio (coordenador de futebol). As indicações das demissões 
foram feitas com a concordância das gerências das áreas. 
 
Votação: 
Andres Rueda     ( X )sim    (  )não  (  ) abstenção 
José Carlos Oliveira  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Dagoberto Oliva   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Renato Quaresma  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Rafael Leal    ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Ricardo Campanário  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Vitor Loureiro Sion  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Walter Schalka   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
 
Resultado da Votação :   
Aprovado. 

Ata 10/2021-CG/SFC de 22 de fevereiro de 2021 

 

 

Item da Pauta: 07                                      Proponente: José Renato Quaresma 

 
Assunto: Empréstimo Daniel Guedes ao Fortaleza 
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Comentários: Quaresma iniciou o tópico dizendo que o Cruzeiro estava disposto 
a rescindir o contrato de empréstimo vigente com o atleta Daniel Guedes, 
assumindo a diferença ... até dezembro de 2021. A partir do dia 01 de março, o 
Fortaleza se comprometerá ... até 31/12/2021. O Atleta está disposto a abrir mão 
de ... de seus vencimentos até 31/12/2021 para que se concretize o novo acordo. O 
Santos FC pagará ... para o atleta durante o mesmo período.   
 
Votação: 
Andres Rueda     ( X )sim    (  )não  (  ) abstenção 
José Carlos Oliveira  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Dagoberto Oliva   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Renato Quaresma  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Rafael Leal    ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Ricardo Campanário  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Vitor Loureiro Sion  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Walter Schalka   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
 
 
 
Resultado da Votação :   
Aprovado. 
 

Ata 10/2021-CG/SFC de 22 de fevereiro de 2021 

 

 

Item da Pauta: 08                                      Proponente: Andres Rueda 

 
Assunto: Contratação de gerente administrativo  
 
Comentários: Após processo de seleção, o profissional Vicente Souza foi o 
indicado para a vaga de gerente administrativo do Santos FC. O presidente colocou 
a contratação em votação.   
 
Votação: 
Andres Rueda     ( X )sim    (  )não  (  ) abstenção 
José Carlos Oliveira  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Dagoberto Oliva   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Renato Quaresma  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Rafael Leal    ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Ricardo Campanário  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Vitor Loureiro Sion  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
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Walter Schalka   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
 
 
Resultado da Votação :   
Aprovado. 
 

Ata 10/2021-CG/SFC de 22 de fevereiro de 2021 


